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Scoala Profesionala .Costache Grigore Sutu”, Sutesti reprezintda cadrul organizat si competent. cu responsabilitafi majore multiple in
viala unel comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de
instruire si educare a elevilor, proces inceput in familic. si de adaptare a acestora la solicitirile societitii. de transmitere tinerei generatii a valorilor
culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de vérsta lor, cunostinte despre naturd. lumea si socictatea in care
tralesc. realizarile §i experienta inaintagilor. traditiile si obiceiurile valoroase carc grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagterii in viitor. Ea reprezinta imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat si societatii. modelind astlel personalitatea si
caraclerul elevilor. capacitatea lor de a rdspunde corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Profesionald ..Costache Grigore Sufu”. Sutesti functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii $1 cu cetlalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii. al personalului
scolii. al elevilor si périntilor, accstia alcatuind comunitatea cducationala. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a
flintel umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacititii de adaptare a elevilor.
Scoala trebuic sd dispund de spatil propice instruirii continue. s fie dotata cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la indemand, sa le valorilice mai elicient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfisoard existen{a. membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in
vederea protejarii gt conservarii patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentic mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii. cunoscandu-
le mai bine. cel care realizeaza aceste constientizari. pot intclege mai bine ¢a de ei depinde cum folosesc mostenirea. cum o pot dezvolta si cum o

pot preda generatiilor urmatoare.
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dar g1 cu moduri de a imbunatat raspunsul societétii in fata acestor provocari. Unitatca promoveaza ..cducatia privind schimbdrile climatice si
mediul™ si elevii dezvolta capacitatea de a rellecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. In acelasi timp. ei dezvolta competente de baza
pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare sustcnabild a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de viatad si o cultura a
sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational. in jurul acestuia gravitand
modul de abordare a curriculumului, constituirea gi perfectionarca resursei umane, constituirea si [olosirea resursei materiale si financiare si
modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

1I. CONTEXT LEGISLATIV
Scoala Protesionala ..Costache Grigore Sutu”™, Sutesti si-a stabilil obiectivele pentru anul scolar 2025 — 2026, in concordanta cu urmatoarcle
acle normative:
4 Legea inva{amantului preuniversitar nr. 198/2023. cu modificarile si completirile ulterioare:
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarca Codului controlului intern managcrial al entitatilor publice:
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare:

- o

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub

nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare:

4 [lotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de cvaluare institutionald in vederea autorizirii. acreditarii si evaluarii periodice a

organizatilor furnizoare de educatie. cu modificarile si completarile ulterioare:
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o integrarea resursclor TIC in deslasurarea lectiilor:

e crearea unor situatii de Invajare care incurajeaza
interacfiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev -
cadru didactic:

e 1mplicarea cadrelor didactice si elevilor in activititi
scolare si extrascolare variate;

o eficientizarca controlului general asupra catedrelor prin
asistente la ore:

o utilizarea metodelor moderne de predarc. evaluarea
facandu-se prin imbinarca armonioasdi a mctodelor
clasice cu cele moderne:

e existenta materialelor curriculare la nivelul fiecarei
comisii;

e respectarea planurilor cadru;

e existenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributit de promovare a principiilor dezvoltarii durabile:

e [lacilitarca educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
mmvatamant prin derularea Programului national Scoala
altlel/Programului Saptamana verde:

o curiozitatea eclevilor de a explora/investica mediul
mconjurator si de a relationa cu factorii de mediu.

informationalc si a metodelor active in demersul didactic:
frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarca creativitatii elevilor si a gandirii critice:
mteresul scazut al elevilor pentru performanta:

elevi cu numar mare de absenie nemotivate si care incalea
prevederile regulamentului scolar si intern;

manifcstarea cazurilor de bullying si violenta intre clevi:
slaba implicarc a unor cadre didactice in vederea participarii
la olimpiade s1 concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice carc nu sc implica suficient in pregalirea
suplimentard a elevilor:

cadrele didactice nu realizeaza schite de lectic la ficcare ora.
lar cadrele debulanie proiecte de lectic;

lipsa autonomiel scolii In selectarca cadrelor didactice:
suprapunerea cerintelor. testarilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a eflortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconligurarea curriculumului. prin centrarca acestuia
asupra procesulul  de lormare si  dezvoltare a
competentelor cheie;

e posibilitatca utilizdrii in mod gratuit a unor platforme
cducationale online:

o cxistenta politicilor educationale care vizeazi prevenirea
violentel in unitatile de invdtdmant preuniversitar si a

dezinteresul parinfilor fa{d de situatia scolard a elevilor si
disponibilitatca scazutd peniru problemele propriilor copii.
plecarea acestora in striainatate:

promovarea mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele scolare, incd
supraincarcale:

Starea lizica precara a unul numar de manuale, carc se
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_ PUNCTE SLABE (Weaknesses)

realizarea planului de scolarizarc propus si a incadrarn
cu personal didactic;
sus{inerea 1nspectiilor
didactice:

adaptarea la schimbarile din sistem;

predomind personalul didactic titular. ceea ce asigurd o
anumita stabilitate s1 continuitate:

cadre didactice calificate in proportie de ...... %:

relatii interpersonale care favorizeaza crcarca unul
climat educational stimulativ;

penlru obtinerea gradelor

buna colaborare in cadrul echipel manageriale cat si cu
colectivul de cadre didactice:

echipa managenald preocupatd de cresterea calitati
procesulur didactic. a bazer mateniale s1 aspectulu
scolin:

cadre didactice bine pregatite. dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

proiecte diverse in care elevii si profesorii sc pot
remarca;

0 bund participare la cursurile de perfectionarc si
formare continua din partea CCD s1 inscriere la grade
didactice;

existenta profesoruluru psthopedagog:

implicarea cadrelor didactice in predarea/transmiterea

rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce

priveste digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor cadre didactice:
existenta unor cadre didacticc greu adaptabile la noile
roluri pe care trebuic sa si le assume:

slaba pregatire a cadrelor didactice pentru activitate cu
elevii cu CES integratl in invatamantul de masa:

slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de formare
continua:

existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in mai
multe scoli ceea ce duce la un atasament mai slab fata de
scoala s1 a slabei implicari in activitatile desfasurate;
clevi cu parinti plecati in striindtate. care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient
asupra lor:

elevii venili din straindtate s1 acomodarea dificila a
acestora ca urmare a lipsei de cunostinte:

absenteismul unor clevi:

bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor -
parinti;

existenta unor elevi problema:

manifestarca cazurilor de bullying in unitate, a
fenomenului de violenta scolard. a cazurilor de abandon si
amplificarea abscnteismulur scolar.
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:;,mala dispune de o bazd materiala buna. sali de clasa cu
mobilier modern, laboratoare. biblioteca, sala de sport:

utilizarea corespunzatoare si eficientd a resursclor

financiare, in acord cu politicile si obiectivele scolii, cu
interesele clevilor, cu respectarea prevederilor legale:
asigurarea sigurantei [zice si protectiel elevilor.
personalulul st bunurilor;

incadrarea in normele igienico-sanitarc corespunzitoarc
stare fizicd bund a bazei tehnico-materiale:

accesul cadrelor didactice la calculatoarele. xerox-urile.
imprimantele din unitatca de invatamant:

antrenarca clevilor si parintilor in activitati de intretinere
s1 infrumusetare a claselor si holurilor scolii:

0 bund baza sportiva:

utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat st Contabilitate:

conexiunea la [nternet a unitatii de invalamant:

dotarea cu fond de carte $i materiale sportive pentru sala
de sport;

burse sociale, burse de merit. rechizite, Programul pentru
scoli al Romaniei:

existenta bazei de date privind populatia scolard. cadrele
didactice. normarea, miscarea de personal. examene
nationale, alte documente:

existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor

spatil pentru destasurarea activitatilor:

deterimama mobilierulul in unele spatii de invatamant;
detertorarea grupurilor sanitare datoritd supraaglomerdrii
acestora i timpul pauzelor;

numarul insuficient de calculatoare raportat la numarul
elevilor din scoala:

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor i cadrelor didactice:

slaba implicarc a elevilor in pastrarca bazei materiale a
scolin:

deteriorarea sau  sustragerea bunurilor unitatii  de
invalamant de catre unii elevi:
distrugerea sau dcteriorarea manualelor scolarc

unii elevi,

de catre

B

PARI
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implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe in
activilalea educativda scolara si  extrascolara, 1In
implementarea de proiccte educative:

buna colaborare intre consilierul educativ cu cadrele
didactice si conducerea scolii:

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul, Inspectoratul Scolar,
Primaria. Politia:

incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti ecconomici si
alte nstitutii;

rezultate foarte bune la concursurile artistice si sportive,
fazele nationale si judetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa:

Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat in
problemaltica scolil s1 comunitatii,

slaba implicarc a unor cadre didactice in participarea la
programe cducationale;

numarul redus de activitati educative si extracurriculare la
mivelul claselor pentru dezvoltarca rcala a scnsibilitatii
elevilor, lormarea de deprinderi s1 comportamente pentru
Integrarea in viata sociala:

slaba implicare a parintilor in viata scolii;

disponibilitatca minima a unor cadre didactice, motivand
timpul limitat, dar si insuficienta stimularc financiara;
slabe legaturi de parteneriat cu firme private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitifi de finantare extrabugetard identificate de
scoala prin  contracte dec  sponsoriziri, dotari i
parteneriate;

posibilitatea promovarit 1maginii  scolii la  nivelul
comunitati prin ziarul local, site-ul primériei, site-ul
scolil, revista scolii, alte publicatii:

sprijinul Primarier s Consiliului local in deslAsurarea
Unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotari. lucrari necesare,
elc.

slabe Inifiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea si1 rezolvarea
problemelor scolii:

nivelul de educatie al parintilor st timpul lor himitat pot
insemna o slaba implicare a beneficiarilor in viata scolii;

instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor

potential partenere:
concurenta cu alte unitiat scolare din oras

msulicienta adaptare a mentalitatn s1 comportamentelor

12
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Sa dezvolte interesul pentru educatie g1 [ormare permanenta in sensul promovérii unui invaidmant modern. deschis si flexibil, capabil sa
asigurce accesul la toate nivelurile si formele de invatamant. din perspectiva formarii abilitdtilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional;

5a promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv:

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei socictati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarca invatarii pe elev. prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea
educatier din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentan{ilor comunitatii in pregatirea si evolutia in
carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze §1 sé 1dentifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil séd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si
sd se adapleze unei societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarca prevederilor legislatiel scolare si legislatiel muncii:

Actiuni pentru dezvoltarea capacitifii institutionale. de elaborare. planificarc si implementare de programe §i prin care se urmareste
asigurarea increderii beneticiarilor ca sunt indeplinite standardelc de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor
optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea. derulate in scoala. acasa sau in alte contexte
si situatii de invatare:

Cresterea adaptarii scolare. medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin
asigurarea accesului la educatic:

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

14



SCOALA PROFESIONALA ,CNSTACHE GRIGORE SUTU"
Strada Ramnicu Sdrat, nr. 1,  wna Sutesti, judetu! Braila
Telefon/Fax: 0239 667 813
E-mail: contacti@scoalasutu.ro

L MINISTERUL FIIUCATIFL 31 CERUETARI

anuald cu 25% a numarului de activitati extracurriculare, a proicctelor si parteneriatelor locale. nationale si internationale. prin promovarea

excelentel.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin

reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

In acest sens. in anul scolar 2025-2026. intreaga activitate a Scolii Profesionale ..Costache Grigore Sutu”, Sutesti. se va desfasura in

concordantd cu urmétoarele directii de actiune:

Realizarca cadrului adecvat in scoald pentru o cducatie de calitate. prin dezvoltarea bazei materiale a scolii si mentinerea in scoald a unui
climat de siguranta fizica i psihica necesar derulérii optime a activitatilor scolare si extrascolare:

Utilizarea unui sistem elicient de comunicare:

Asigurarca egalitatii sanselor in educatic. a reducerii absenteismului. abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii
rezultatclor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarca excelentei:

Crearea unor medii de invélare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile:
Promovareca imaginii unitatii scolare pe plan local. judetean. national si international:

Crearea unui climat de siguranid fizica i echilibru emotional. prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor. corespunzitor
potentialului g1 resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in scoala;

Prevenirea s1 combaterea numérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii/mentinerii sigurantei (izice si
emotionale a elevilor in scoala si in alara ei:

Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare pentru clasa a VIll-a, in conformitate cu
reforma curriculara:

16
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Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invaiamant romanese la standardele europene si internationale:

Descentralizarea g1 depolitizarea sistemului educativ:

Sporirea resursclor materiale i informationale la dispozifia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finanfate de statul roman sau
de catre organismele europenc - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor. dotarca cu echipamente sportive, imbunitatirea
fondului de carte:

I'inantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul . .Furo 2007, tichete sociale pe suport electronic.
Programul national . Masa sanitoasa”, Programul ,.Invitare remediala”, Programul National . Masi sdnatoasi’. Programul ..Scoald dupa
Scoala™;

Fxistenta proiectelor de pregatire i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalititi de educatie si formare profesionala:
Politicr integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate:;

Existenta Programului National pentru Reducerca Abandonului Scolar (PNRAS). cu finantare din Planul National pentru Redresare si
Rezilienta pentru sprijinirea unitédtilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar:

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030).

In concordan(a cu politica educationala promovata de catre Ministerul Educatici, unitatea de invatamant isi propune adaptarca acestora la

specificul ei, concretizale in urmatoarcle obiective generale pentru imbunatatirea siarii de bine a elevilor:

OG1. Cregterea calitati i cficientei invaldmantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere.

0OG2. Asigurarea egalitatii de sanse. sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.

0G3. Descentralizarea si aulonomia unitatii de invatamant.

OG4. Modernizarea §1 democratizarca actului managerial (proicctare, decizie, formare) prin formarea si consilierca personalului didactic. pentru

asigurarea unul demers didactic diferentiat. interactiv. inovativ. centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

I8
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o (ferte educafionale,

o Kesurse umane,

In claborarea/revizuires planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionala:
Planul operational:
Analiza SWO'T;
Raportul de analiza CEAC:

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior:

Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei:

Legislatia in vigoare.

BL20B MINISTERUL EDUCATIEL ST CERCETART]
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Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasi prin integrarea si utilizarea noilor
lehnologii. pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbirile climatice si mediul
s1 destasurarea de activitati in aer liber.

Consiherca/formarea. dupa caz. a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic diferential.
Interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneliciarilor.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolard.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

11. MANAGEMENT - R - T : ——— : = . :
SCOLAR Monitorizarea [olosirii resurselor umane. materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.
Asigurarea cunoasterii legilor. ordinclor. metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea.
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice. personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.
Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitdtii si eficienta activitatii in |
.‘ - invatamant.
I11. RESURSE UMANE —— s . . : = - 3
~Armonizarea oferter de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.
Consilicrea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare extern.
carc pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.
Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.
Formarea g1 stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterca de informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul.
Coordonarea s organizarea proiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile clevilor, cu primaria. comunitatea locala. diverse ONG-
urt de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind prevenirea si combaterea
v, fenomenului de violenta si bullying intre elevi.
Coordonarea si organizarea proicctelor specifice pentru tineret.
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Implementarca unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unititii de invatamant in vederea
reduceri cu 30% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei energetice. generare
de encrgic verde, planificare a spatiului verde. colectare selectiva, proiecte scolare de carbon offsetting ete.

Vil. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
| | _ | 5 .
FUNCTIA | NR. ACTIVITATI RESURSE UMANE INDICATQRI 15
. |Organizarca comisiilor. Septembrie Consiliul de ' Decizii de numire. dosarele
administratic comisiilor
Consiliul protesoral |
2. |Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie Bibliotecar Setul complet de manuale
| | - ) pentru fiecare eley
3. |Actualizarea Regulamentului de Ordine | Septembric Comisia pentru regulament Regulamentul de Ordine
PROIECTARE SI Interioara. Interioard si legislatia in
PLANIFICARE vigoare
Procurarea programcler scolare la toate | Septembric (adrele didactice Programele valabile, aprobate
4. |disciplinele din planurile de invatamant. | de Ministerul Educatici
5. [Intoemirea planificarilor. planurilor de Octombrie Director Dosarcle comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili de comisii
Ministerului - Educatiei  si legislatiel  in
i vigoare. B
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climatice s1 mediul

13. |Identificarea locurilor in care se poate lace
educatie in aer liber, prin cartogralierea
spatiilor existente.

Conlorm
calendarulul de

Echipa de coordonare a

Zoncle verzi din jurul unitatii
de invatamant, mediul exterior

I.  Monitorizarca si valorificarca rczultatelor
elevilor la evaluari.

i

absenleaza prin consemnarea zilnicd a
absentelor in catalog si completarea lunard a
fiselor de absente.

J.  [Organizarea simularilor pentru evaluarca
nationald la clasele a Vlll-a.

Monitorizarea atenta a elevilor carc

planificirii

Cadre didactice
Comisia de organizare a
simuldri

desfasurarc a programului cladirii unitatii, zonele
programulul sustenabile identilicate
-Sdptamana
verde”
Conlorm Director Materiale de analiza
calendarului Programc dc pregatire
' Inspectoratului Rapoarte de activitate
) ~ Scolar
Permanent Director Consemnarea absentelor
Cadrele didactice elevilor in catalog si
[nvitatorii/dirigintii complectarea fisellor lunare de
absente
Conform Director Metodologii. programe si

logistica. decizii. procese
verbale. rapoarte

4. |Popularizarea planului de scolarizare pentu |

anul scolar urmator.

5. |Organizarea si desfasurarea programului

National ,.Scoala Altfel™.

Conform (adre didactice Participare la targul de oflerte
calendarului educationale, rapoarte de
activitate
Conform [chipa de coordonare a | Metodologia de organizarea a
calendarului programului Programulul National .,Scoala

Cadrele didactice

Alttel”
Calendarul activitatilor
Decizil. hmﬁrﬁri.ﬂferta de
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notarea ritmica a clevilor

Rapoartele comisiilor de
catedra privind progresul
scolar

Rapoarte si documente de
activitate

Diplome. adeverinte de
participare, activitati de
diseminare

Procese verbale. proceduri de
lucru. decizil. hotarari interne

5. Monitorizarea testdrii initiale si a celor pe Lunar Director

parcurs pentru urmarirea progresului scolar, Responsabilii de arii
curriculare

0. |Asigurarca abilitarii si a consultantei in Permanent Comisia pentru formare si
probleme de curriculum pentru cadrele dezvoltare 1n cariera
didactice. ~ didactica |

1. Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Comisia pentru lormare si
continui si diseminarea informatiilor la | planificarii dezvoltare in caricra
nivel de scoala. | didactica

8. |Formarca si actualizarea permanentd a Permanent Director
cunostintelor profesorilor S| a |
reprecentantilor  unitatii. cu  informatii
relevante. _

9. [Formarea cadrelor  didactice prin | Conform ofertci | Comisia pentru formare si
cursuri/programe de formare pe teme de fomarc dezvoltarc in cariera

privind bullying-ul. violenta si schimbarile
climatice. mediul si sustenabilitatea, precum
st pentru [acilitarea experientelor in naturd
s1 pregdtirca pentru un act didactic in natura.

didactica

Comisia pentru prevenirca
si combalerea violentei. a

laptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul

scolar s1 promovarea
interculturalitatii;revenirea

si combalerea violentei

Oferta de formare. liste de
participare. adeverinte,
diplome

28
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pregatire suplimentara,
Intocmirea planului de masuri
privid imbunatatirea
rezultatelor obtinute

2. |Intocmirea documentelor s1 a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatici si
alti parteneri educationali.

Conform
sohitartlor

Director
Secretariat

3. |Arhivarea si documentelor

scolare.

pastrarea

Confom
termenelor legale

Director
Secretariat

Documente elaborate contorm
standardelor s1 in termencle
solicitate

[iste de arhivare. registre.
procese verbale

4. [Urmarirea asigurarii calitatii cducatiei, a |

modulul in care se rcalizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilorsi fiecarui
cadru didactic in parte: controlul parcurgerii
ritmice a matcriei: analiza obicctivd a
nivelului de pregatire a elevilor. cu masuri
concrele  de  ameliorare a  situatiilor
necorespunzatoare.

n

Proicctarea si desfasurarea de asistente la
ore, selectdandu-se cu prioritate clasele la
care s-au inregistrat rczultate slabe la
examenul national si unde rata de participare
a fosl scazuta.

Conform
planificari

6.  |Verificarea sistematica, prin asistentele la
ore a utithzarii de catre profesori 4
achizititlor de la cursurile de formare.

Contorm
eraficului de
asistente la ore

Dircctor
CEAC

Director, avand ca baza
gralicul de asistente la ore

Documente scolare
Asistente la ore

Giraficul de asistente la ore.
care se respecta integral, Fisele
de observare a lectiilor

Conform
eraficului de
asistente la ore

Director

Respectarea gralicului de
asistente la ore, Fisele de
observare a lectitlor
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1. | Asigurarea resurselor umanc s1 materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesarc deslasurarii activititii in scoala. Administrator [inanciar baza materiala existenti.
Seccretariat proicctul de incadrare
Comisii de concurs
| | Comisia de achizitii
2. | Continuarea proiectelor de parteneriat. Pc parcursul Director Lista parteneriatclor si
anului scolar Coordonator proiecte si proiectelor comune
programe |
3. | Numirea dirigintilor |a clase. Anual Director Hotarari ale Consiliului de
Consiliul de Administratie, decizii de
| administratic numirc, procese verbale |
| 1 4. | Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a. Septembrie Director Decizil, procese verbale.
ORGANIZARF e Liion _
Consiliul de constituirea claselo
Administratie respectand principiile de
segregare scolara

3. | Numirea responsabililor de arii curriculare Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de
- ai compartimentelor  functionale. Consiliul Profesoral Administratie, decizii de
responsabilii comisiilor. Consiliul de numire, procese verbale ale

| administratie CPsiCA

6. | Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Procese verbale. dosare de
pentru informarea acestora in scopul aplicrii calendarulu Responsabilii de arii lucru
legislatiel in vigoare, pentru cunoasterea curriculare
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.

I. | Transmiterea modificirilor survenite in Conform Director Decizil. raportari, respectarea
incadrarca  cu  personal imediat  citre calendarului Secretariat termenelor legale
Inspectoratul Scolar.

2. | Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne

planificarn

|_;J
D



~ 1 3
s

W[

SCOALA PROFESIONALA ,,COSTACHE GRIGORE SUTU”
Strada Ramnicu Sarat, nr. 1, comuna Sutesti, judetu! Bréila

Telefon/Fax; 0239 667 813
E-mail: contact@scoalasutu.ro
https.//scoala-sutesti.ucoz. net

& MINISTERUL TDUCATIF ST CERCETART

4. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director (ererile cadrelor didactice.
pentru susfinerea cxamenelor de calendarului dosarele de inscricre la grad
perfectionare si de obtinere a gradelor | depuse. rezultatele inspectiilor
didactice.

5. | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pc parcursul Director Proceduri de lucru, procese
de lucru. acordarea de atentic opiniilor anului scolar Responsabilii comisiilor | verbale, rapoarte de activitate
colegilor de echipa. tindnd seama dc de lucru
observatiile lor, Personalul didactic

| auxiliar |
1. | Intocmirea gralicului activitatii de indrumare Tnceputul anului Director Graficul activitatilor de
1 control. scolar indrumare si control
CONTROL
51 2. | Elaborarca masurilor in vederea remedierii [.unar Dircctor Implementarea masurilor,
EVALUARE deficientelor  constatate  cu prilejul rapoarte de activitate
controlului.
III. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
I. | Elaborarca proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de

termenulul dat
de Inspectoratul
Scolar

= rtey 3. 3 |
Consthiul de administratic

Consiliul profesoral

scolarizare
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MANAGEMENTUL, 3. | Organizarea si destasurarea sedintelor cu Seplembric Director | Graficul sedintelor. procese
RESURSELOR parin{ii pe clase in vederea constituirii [nvatatorii/Dirigintii verbale ale sedintelor,
UMANE comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP. decizii
reprezentatiy al parintilor.
4. | Constituirea Comitetului/Asociatici parintilor |  Septembrie - Director Procese verbale, decizii.
pe scoald in vederea stabilirii Octombrie [nvatatorii/Di rigintii hotarar
responsabilitatilor.
5. | Alcdtuirca Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul prolesoral Consiliului scolar al clevilor.
| | _ regulamente proprii
6. | Organizarea serviciului pe scoald al cadrelor Seplembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice
7. | Revizuirea si actualizarca Regulamentului de Septembrie Director Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. Consihul de administratic | Ordine Interioard cu ROFUIP s
Comisia de lucru cu hotararile CA. CP
. | Repartizarea echitabila in conformitate cu L.unar Director Lista clevilor bursieri. rapoarte
CONDUCERE §1 prevederile legale a stimulentelor materialc Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru clevi: burse, premii, ajutoarc. Administratic
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
2. | Repartizare echitabild si in conformitate cu Februarie Director ' Procese verbale sedinte CP. CA

administrativ

prevederile legale ale stimulentelor materiale
pentru personalul didactic. didactic auxiliar sj
(propuneri  pentru distinetii.
eradatin).

Consiliul profesoral
Comsiliul de
administratie
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activitatile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde. clevii au inregistraf
rezultate slabe la invataturd si la examenul
national.

Participarea la activitatile de
constliere/programe de formare
a tuturor cadrelor didactice,
Rapoarte de activitate

Rapoarte de activitate, gradul
de participare

["isele de evaluare. raport de

evaluare. adeverinte privind

calilicativul acordat, procese
verbale

9. | Consilierc individuala/de grup a cadrelor Periodic. Profesor psiholog
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri conform CJRAL/CMBRAE
a particularitatilor de varsta a elevilor cu CES. planificarii Director
a celor cu dificultayi de invatare, a optimizarii
relatitlor elev-cadru, didactic, scoala-familie

10. | Organizarea unor atelierec de lucru/focus Pe parcursul Director
grupuri. cadre didactice-mediatori scolari. in anului scolar Cadre didactice
vederea cunoasterii practicilor incluzive. Mediatori scolari

Personal din alte unitati
) | de Invatamant
1. | Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director
(personal Comisia de evaluare
CONTROL didactic si Consiliul de
51 didactic Administratie
EVALUARE auxiliar) Conducatorii de
lanuarie-Martic compartimente
(personal
T administrativ) -

2. | Intocmirea documentelor si a rapoartarii Conform Director
pertodice  asupra sistemului  de  control solicitarii Comisia SCIM
managerial intern.

3. |Intocmirea documentelor legale  privind Septembrie- Director

managementul resurselor umane: cataloage.,
registre matricole. foi matricole. condici de
prezenta.

Octombrie si
ori de cate ori
este cazul

Secretariat

Raportarea periodica, procese
verbale

Documeniele scolare
completate si verificate in
conformitate cu legislatia in
vigodre
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L. | Procurarea de materiale informative privind | Permancnt cf, Director Logistica
oportunitatile  incheierr de diverse | propunerilor Coordonator proiecte si
parteneriate. programe educative
) scolare si extrascolare
2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
Integrdrii europene, realizatc de parteneriate | calendarului Coordonator proiecle si
specifice. propriu programe cducative
| _ scolare si extrascolare
3. | Inchcierea de parteneriate cu primiria. Conform Director Lista proiectelor si
ORGANIZARE comunitatea localad, diverse ONG-uri, pentru | calendarului Consilier Coordonator parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avand ca prolecte si programe activitati
teme abandonul scolare. violenta. bullying-ul, cducative scolare si
educatia privind schimbarile climatice si de extrascolare
mediu. Comusiile de lucru |
4. | Initicrea demersurilor in vederca atrageri de Conform Director Respectarea legislatier, fonduri
londuri nerambursabile pentru proiecte sau planificarn Coordonator proiecte si atrase
programe implementate de unitate ce au in programe cducative
vedere dezvoltarca durabila/mediu, prin care scolare si extrascolare
sd se sustina atat educatia, cat si infrastructura, B J
I. | Colaborarea cu Inspectoratul  Scolar in Conform Director, Coordonator Implementarca tuturor
inijierea. derularea si monitorizarea proiectelor | calendarului proiecte si programe proiectelor mmitiate. rapoarte de
1 ) scolare, proiectelor educative scolare si activitate. procese verbale. nr,
“}OR”ONA}RE 2l extrascolare clevi si cadre didactice implicate
MAAL L VN T U Comisiile de lucru
RESURSELOR - - e : _ . - _ | |
UMANE 2. | Colaborarca cu Primaria pentru finantarea si Permanent Director I'inantarea proiectelor.

derularea proiectelor initiate si / sau a altora
noi.

Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolarc

rcalizarea colaborarii
permancnte

40
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de clasa, laboratoare. sald de sport etc)

cducatie

42

3. | Elaborarea  unui  plan de  mentenanta Februaric Director Planul de mentenanta realizat
sustenabild a unitatii de invatamant, in vederea Comisiile de lucru
crestern  gradului  de sustenabilitate si 2
reduceril amprentci de carbon.

L. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare s Permanent Director Bugetul scolii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar

2. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru eleyi la Conform Director Dosarcle elevilor, procesele
inceputul anului scolar, calendarului Bibliotecar verbale

3. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a Permanent Director Planul de mentenanta
unitati prin reabilitarea termica. iluminarea cu Autoritatile locale sustenabila
un consum redus de energie prin leduri Responsabilul cu uplicarEEJ
eficiente encrgetic. extinderea suprafetei verzi planului de mentcnanta
din curtea unitdtii, monitorizarea comparativa sustenabila
a consumului de apd si cenergie. conform

ORGANIZARE planului de mentenanta sustenabila.

4. | Dezvoltarea infrastructurii - de  colectare Conform Director Imbunatatirea infracturii
selectivairelea extinsa de coguri cu separatoare lermenului Autoritatile locale scolare
marcate explicit pentru metal. hértie. plastic stabilit cu
etc. In clase, pe holuri, in curtea unitatii. autoritatile
conform planului de mentenanta sustenabili. locale

.| Optimizarea consumului de api prin instalarea Contorm Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritatile locale

stabilit cu
autoritatile
| | locale d
COORDONARF I. | Pregdtirca salilor in vederea desfasurarii Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
SI procesulur de invatamant in bune conditii (sali Cadrele didactice standardelor de calitate in
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asigurarce a calitatii.

| NR. | ACTIVITATI TERMEN | RESURSE UMANE INDICATORI DE
| | | o REALIZARE

1. | Intalniri cu reprezentanti ai comunitétii locale Conform Director [nvitati, afisc, calendarul
st ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiecte si activitdtilor, rapoarte

programe cducative
scolare si extrascolare
2. | Colaborarea cu primiria in vederea dezvoltari; Conform Dircctor Plan colaborari. investitii
PROIECTARE SI in['rﬂstruc.turii | scolare  pentru  reducerea planificarii rcalizate. .reduccrea amprentel
PLANIFICARE L amprentei de dioxid de carbon a unitatii. | de dioxid de carbon

3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de aclivitati in aer liber pentru planificarii Responsabilul de mediu | ONG-urile de mediu, numérul
clevi. pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate

| incdrcate pe platforme online dedicate
I profesorilor si elevilor, .

4. | Colaborarea cu comunitatca pentru pentru Conform Dircctor - Planurile de colaborare. numprul
facilitarea unor vizite ale elevilor si planificarii Echipa de coordonare a vizitelor realizate. rapoarte dc
profesorilor  la:  diferite  cladiri  care Programului ..Saptamana activitate
incorporeaza elementc de sustenabilitate: verde™
centre de reciclare: fabrici: statii de epurare a
apel: centre de colectare separatd si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor

| activitati de voluntariat. _ )
L. | Elaborarea  si coordonarea aplicarii Permanent Director | Baza de date g1 informatii
ORGANIZARE procedurtlor si activitatilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor

cducationale furnizate,

respectarea procedurilor de Tucru
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2. | Rezolvarea rapida, transparcnta si eficientd a | De céte ori este Director Comunicare eficientd cu
conflictelor cu reprezentantii  autoritatilor cazul autoritatile locale si furnizorii
| locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servici
L. | Analiza activitatii destagurale in scoald si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei
CONTROL 81 Consiliul de Admnistratie. actuale . plan de masuri eficiente
EVALUARE : — ' ; . e
2. | Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director Critern de evaluare adaptate
pentru unitatea scolara. calendarului CEAL unitatii noastre scolare
|

VIIL. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU | INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Inspectoratului Scolar

| Realizarca standardelor. eficacitate (resurse / rezultate). eficienta (rezultate / obiective). progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarca precizirilor Ministerului Educatici, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

CURRICULUM scolar

Respectarea termenelor

Implementarca eficienta a curriculumui

Imbunatatirea starii de bine, oricntarea si optimizarea invatarii, imbunatatirea rezultatelor la invatatura si la

evalurarile/examenul national
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Constientizarea importanta implicdrii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

1L

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Fducatiei

Actualitate

Lcgalitate

Numadrul programelor. participantilor

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti. rezultate

Responsabilitate

IFormarea §1 actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii. cu informatie

relevanta

Mentincrea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

PARTENERIATE §I
PROGRAME

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propusc

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

C'alitatea parteneriatelor

Raportir periodice
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e Planul de masuri pentru imbunatitirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national:

e Planificari ale activitdtilor scolare si extrascolare:

® Planuri de colaborare. proiecte si programe de parteneriat:

® Aclivitatea de [ormare si perfectionare:

o Decizil, hotdrari. rapoarte. planuri de activitati:

° Procedura opcrationald de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirca abenteismului
si abandonului scolar:

e Strategii,

DIRECTOR,




