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ARGUMENT

Scoala Profesionala “Costache Grigore Sutu™ este o institutie educationala moderna si complexa care doreste si ofere atat educatie in plan mc

civic si antreprenorial precum si formarea de competente conform profilului absolventului.
Planul managerial este in acord cu misiunea si viziunea scolii, cu cerintele Legii educatiei nationale, legii privind asigurarea calititii in educatie
recomanddrile organismelor europene care au ca domeniu educatia. El urmareste realizarea unui management efficient al resurselor umane, cr
mediului de lucru adecvat cerintelor educatiei moderne, pregitirea coerenti si unitard a elevilor, asigurarea unei baze materiale bune si gestion:
eficientd a acesteia.

Proiectarea planului s-a facut pe baza prognozelor existente pe plan local si regional in ceea ce priveste evolutia economica pe termen mediu
lung. Planul incearca sa valorifice datele, prognozele si documentele elaborate de diferite institutii implicate in dezvoltarea economici si
educationald. S-au luat in calcul ideile desprinse din rapoartele si planurile manageriale de la nivelul comisiilor, propunerile comitetului de paris
scolii precum si propuneri ale reprezentantilor comunitatii locale si agentilor economici.

Planul managerial are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le-au generat precum si minimizarea efectelor amenintirilor. in ce
priveste scopurile strategice stabilirea lor a pornit de la punctele tari si a oportunitatilor.

Pentru o buna corelare intre nevoiele de educatie, calificare profesionala pentru piata muncii si realitatea constatata la nivelul scolii s-a apelat

tehnicile analizei SWOT.
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ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

C- existenta planurilor de invatdmant, a programelor
scolare, auxiliare curriculare etc.;

-proiectarea si desfdsurarea activitatii in acord cu
Curriculum-ul National;

-consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea ofertei
scolii;

-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la unele
disciplinelor in vederea atingerii competentelor- cheie;

R.U.-personal didactic calificat 100%, predomind gradul
didactic [;

- relatiile interpersonale la nivelul scolii favorizeazi
crearea unui climat educational deschis si stimulativ;
-existenta elevilor capabili de performanta;,

-integrarea si sprijinirea elevilor cu CES;

- 75% promovabilitate la Evaluarea nationali;

- serviciu adecvat de orientare §i consiliere pentru
prescolari, elevi si parinti (existenta unui consilier scolar)
-perfectionarea continua si participarea la cursuri de
formare cadrelor didactice;

R.M_.F.- imbunatatirea bazei materiale a scolii prin PNRR;
-conectarea retelei scolare la Internet; existenta camerelor

de supravegere a spatiului scolar;

-existenta unui laborator de informatici dotat cu materiale

C:-oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale copiilor din cauza faptului ci se lucreazi

cu intreaga clasi,
- folosirea insuficientd la ore a noilor tehnologii.

R.U .-existenta elevilor dezinteresati de scoald din cauze
precum lipsurile materiale/financiare, anturaj,
nesupraveghere de catre parinti, absenta parintilor plecati
in strainatate, aflati in grija bunicilor sau rudelor etc;
-numdr mare de cazuri de bullyng in randul elevilor;
-numir mare de absente nemotivate; abandon gcolar in
cregtere;

R.ML.F.- uzura morald si fizicd, in timp, a mijloacelor de
invatadmant;

-lipsa unor softuri educationale;

-lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor materiale produse de citre elevi;

-numdr insuficient de laptopuri si tablete necesare
desfasurarii activitatii instructiv-educative gi a materialelor
didactice necesare predarii-invitirii centrate pe elev;
-lipsa spatiului pentru desfisurarea activitafilor
extrascolare, a activitdtilor remediale, a pregétirii
suplimentare
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didactice corespunzitoare;

- existenta tablelor inteligente in fiecare sald de clasa.
-existenta a doud microbuze scolare necesare deplasarii
elevilor navetisti;

- conexiune la internet pe intreg spatiul scolar

R.C-exista colaborare cu parintii si autoritatile locale;
-existenta acordurilor de parteneriat cu autoritatile locale,
Politia, Biserica, Dispensarul din comuna si cu ONG-uri.

R.C.- numér mic de proiecte educative care sa implice mai
mult péarintii si comunitatea local;

-absenta pdrintilor de la activitatile extrascolare desfasurate
de cétre scoald;

-pierderea interesului general pentru traditie, ca factor de
educatie

- insuficientd promovare a scolii si a rezultatelor acesteia in
comunitate, pe site-ul scolii, in mass-media etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

C.-personalizarca CDS$ i transformarea acestuia in
emblema scolii;
- oferta diversificatd de auxiliare didactice;

R.U.- disponibilitatea cadrelor didactice de a se implica in
proiecte educationale; participarea cadrelor didactice la
programele de mobilitate si finantare europeand prin
proiecte +Erasmus;

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;
-corelarea figelor postului si a figei de evaluare pentru
personalul angajat cu scopurile scolii si cu obiectivele de
dezvoltare personald ale angajatilor;

-sprijinirea tuturor inifiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru imbunatatirea activititii din scoald;

R.M.F.- atragerea de fonduri financiare suplimentare prin
sponsorizari obtinute de la agentii economici din comuni

R.C.-parteneriate cu comunitatea locald, institutii de
culturd, agenti economici, O.N.G-uri;

- sprijin din partea CRP in dezvoltarea relatiilor
comunitare §i in promovarea imaginii gcolii

C.- disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre
didactice.
-lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea

metodelor de lucru;

R.U.- scaderea efectivelor de elevi in timp poate duce la
pierderea personalitatii juridice a scolii;

-lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor elevi si
parinti;

- cresterea numarului de elevi in abandon scolar.
-fluctuatia cadrelor didactice, incadrarea in mai multe scoli
a unor cadre didactice;

- naveta cadrelor didactice;

R.M.F.-starea materiald precari a familiilor parintilor;
-lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea
scolii;

-lipsa motivatiei cadrelor didactice datoritd unei salarizéri
necorespunzitoare;

- R.C.- timpul limitat al parintilor poate conduce la o slaba
implicare in viata scolii.
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’_ Domeniul St
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de misuri Termen Responsabilititi In«
(de referinti) perfi
1 2 3 4 5
1.1. Desfisurarea L.1.1. Reactualizarea textelor legislative care octombrie. 2025 | Directori
procesului instructiv- reglementeaza activitatea scolii Consiliul de
é educativ conform administratie
Z cadrului legislativ- Consiliul elevilor
Q P2 | administrativ 1.1.2. Intocmirea orarului scolii n functie de septembrie 2025 | Comisia de elab.
55" =l é conditiile concrete i in raport cu eficienta maxima. a orarului
= A é e Directiune
EQER
g » 4 gl 1-2. Un mediu ambiental 1.2.1. Dotarea tuturor sélilor cu calculatoare. septembrie. 2025 | Director adjunct
= E E sigur, prietenos, functional
o= si modern 1.2.2. Elaborarea de proceduri privind siguranta
E ﬁ g 7 elevilor in spatiul scolii, securitatea elevilor, septembrie. 2025| Direcfiune, C.A.
E N g > miscarea elevilor in perimetrul scolii.
52 0 g
Ly
O 4w
<O 953
5 ~ B Q1.3 Asigurarea egalitatiide  [1.3.1 Intocmirea planurilor remediale. septembrie. 2025
5 = sanse(educatia remediald). |1.3.2 Verificarea si monitorizarea aplicarii planurilor Director,
= remediale la clasa. permanent | Director
i 1.4 Promovarea si adjunct.
dezvoltarea activitiitilor de  |l.4.1 Formarea cadrelor didactice in domeniul
consiliere. consilierii scolare. permanent
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1.4 Dezvoltarea culturii
calititii la nivelul unititilor
scolare

1.4.2. Informarea si consilierea elevilor.

1.4.3. Monitorizare si verificare activititilor de
consiliere.

1.4.1.Selectionarea elevilor pentru participarea la
olimpiade si concursuri scolare; intocmirea si
afisarea graficului cu programul de pregitire
suplimentara

L.5.1. revizuirea strategiei de evaluare interna a

calitatii

1.5.2. eclaborarea raportului pemodul de
evaluare internd a calitatii si a planului de

imbunatitire

octombrie.2023

dupa fiecare
modul

Director adjunct,
Comisia pt.
Curriculum

Directiune
CEAC
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Domeniul Stadiul
functional Obiecategice Actiuni concrete si tipuri de programe de misuri Termen | Responsabilitit Indici de
(de referinti) i performant:
1 2 3 4 5 6
2.1. Armonizarea 2.1.1. Elaborarea CDS - conform metodologiei si octombrie2025 | Direcfiunea

curriculumului oficial regulamentului comisiei de curriculum, astfel incat si Comisia
cu nevoile si asteptirile | ofere posibilitatea elevilor de a-si stabili un traiect de pentru
beneficiarilor invitare potrivit propriilor nevoi de invitare si curriculum

aspiratii profesionale in vederea carierei
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e SR

2.2. Elaborarea
curriculumului pentru
viata privata

2.4, Evaluarea
curriculumului

2.5. Dezvoltarea
caracterului practic-
aplicativ al demersului
didactic

2.2.1. Prevenirea optiunilor pentru paleative
subculturale si refugiului in manifestéri patologice
(drog, alcool, tutun) si a violentei prin programe
adecvate
2.2.2. Activitati privind:

- educatie pentru sdnitate

- elemente de educatie antreprenoriald;

- piata muncii;

- rezolvarea conflictelor;

- globalizarea si efectele ei

- orientarea carierei;

- educatia sexuala;

- educatie antidrog

- educatie contra fumatului

- educatie antiviolenta
2.4.1. intocmirea planurilor manageriale ale
catedrelor pentru anul scolar 2026-2026 conform
obiectivelor scolii si specificului catedrei.

2.5.1. Proiectarea si planificarea de activitdti online
2.5.2 Realizarea de proiecte practice transcurriculare
in grup

2.5.3.Realizarea de lectii in mediul virtual.

permanent

permanent

octombrie. 2025

permanent

Profesorii
dirigin{i

Profesorii
dirigin{i
Psihologul
scolii Comisia
specificd

Directorii
Sefii de
catedrda/
comisia de
evaluare
internd

Directorul
adjunct,
Responsabilii
decatedre

Cel putin o
lectie sau
proiect
/catedra/

modul
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~
Domeniul Stadiul
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de misuri Termen Responsabilititi Indici de
(de referinti) performant
1 2 3 4 5 6
3.1 Profesionalizarea 3.1.1 Sustinerea dezvoltarii profesionale pentru permanent CEAC Cel putin 1
continud a personalului fiecare membru al scolii prin: Directorii curs de
angajat e implicarea cu experienta, a sefilor de catedri in formare
actiunea de acomodare a profesorilor nou veniti /an/catedra
cu standardele de performanta impuse de scoali
. E E e participarea la cursuri de perfectionare
N =] « stimularea participarii tuturor profesorilor la
< dezbateri si luari de decizii

e activarea permanentd a comisiilor cu caracter

permanent
» promovarea relatiilor de parteneriat intre catedre

10
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3.2 Dezvoltarea culturii
calititii la nivelul
unititilor scolare

3.3 Stimularea cadrelor
didactice pentru a
participa la mobilititile
de formare continui
prin programul
Erasmus + (KAl)

3.2.1. Stimularea lucrului in echipi si a comunicirii
CEAC cu cadrele didactice, parintii si elevii unititii
scolare

3.2.2, Desfasurarea de ateliere de lucru in vederea
identificarii de solutii pentru ameliorarea punctelor
slabe

3.3.1. Scrierea aplicatiei pentru derularea unui
proiect de participarea la programe de mobilitati
adecvate nevoilor beneficiarilor

permanent

februarie.2026

Comisia de
control
managerial
intern,
CEAC

Directorul adjunct

Planuri
manageriale
competitive
Raport de
evaluare
internd
intocmit si
analizat

Cel putin o
aplicatie
depusd
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3. MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

P
R

3.4. Responsabilizarea | 3.4.1.
sefilor de catedri ca .
""Manageri °
intermediari" .

3.5. Responsabilizarea

Responsabilizarea sefilor de catedri prin:
Asistente

Verificarea parcurgerii materiei
Promovarea catedrei (premii la
concursuri,relatii de parteneriat, etc.)
Dotarea logisticd a catedrelor

3.5.1. Responsabilizarea profesorilor diriginti prin:

profesorilor diriginti m Prezentarea procedurilor privind siguranta in
scoala
®  Crearea unui mediu ambiental sigur si
prietenos
m Informarea clasei in legiturd cu evenimentele
din scoala

3.6. Recompensarea
elevilor

Responsabilizarea elevilor in clasd pentru a
contribui la bunul mers al vietii scolare
Incurajarea activititilor extracurriculare fira a
afecta invatitura

Programe antiviolenta

Diminuarea faptelor de indisciplina prin
consiliere permanenta

Colaborarea cu profesorii clasei §i consilierul
scolar.

Alciétuirea planului de actiuni extracurriculare
cu elevii

3.6.1. Popularizarea elevilor performanti,
recompensarea acestora cu diplome, si
financiar.

permanent

permanent

orele de
dirigentie

scolar

octombrie. 2025

Sinalul anului

Sefii de catedrd

Profesorii
dirigingi

Dir. Adj.

Fiecare
membru al
cat. va fi
inspectat

Redcerea
de elevi cu
nota scazii
la Purtare

20%

Eradicarea
violentei si
Japtelor de
indiscipliné

Plan de
acfiune
Scoala Altfe

Certificate

12
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3.6.2. Implicarea elevilor prin cooptarea acestora in
programe europene si programe educationale

Permanent

Profesorii
diriginfi.

cel putin 10
de elevi
implicati in
proiecte

13
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e atitudine civica
» angajare
» responsabilizare

insuccesului scolar

Domeniul Stadiu
functional Obiective strategice Actiuni concrete si tipuri de programe de misuri Termen Responsabilitati Indici d
| (de referinti) performa
1 2 3 4 5 6
3.7.Responsabilizare | 3.7.1. Constituirea Consiliului elevilor conf. legislatiei Profesorii
a elevilor, implicarea | actuale octombrie. diriginfi
acestora in viata ¢ lanivel de clasi, scoala; 2025 Consiliul elevilor
scolii. e responsabilititi ale elevilor centrate pe nevoile Directiunea
scolii;
e responsabilizarea  acestora  in  activititile
o & Elevii trebuie administrative si de decizie.
E E 55 56 Sllmtﬁ_" _ . e crearea unui curent de opinie in interiorul
> S proprieiari’ ai :;:colu, colectivului de elevi cu privire la respectarea valorilor p -
ERS) beneficiari dar si scolii (ordine, disciplind, ceremonii, viata culturala). d;?ﬁ;{;:‘”
o
E B S g?(rlggsl?l?:it[i:;tructiv vitati 5 PR U septembrie.2025 et
G o) R Sl s g 372 A?t1v1tatl de performanta ale elevilor si implicit ale 1¢? vl examene
- E - | educa IVE3L a.v1ata' profesorilor: Prof. 100%
2 ¢ B | comunitifil. Ei trebuie  olimpiade §i diverse concursuri interne si externe; coordenaitor Premii
g g ep:z:'sl;;:lttiit;?n(;z ai e sesiuni stiintifice, activitati si concursuri sportive concursuri
e ¥ si artistice. 25%
cd Eﬁ respon-sabllitatea * asisten{d si consiliere suplimentari din partea conf. . ..
4 (’érff?r?égﬂaaclieie sunt: profesorilor pentru Evaluarea Nationald, evitarea f;?ﬁj’;a;”

14



SCOALA PROFESIONALA ,,COSTACHE GRIGORE SUTU”
Strada Rdmnicu Sdrat, nr. 1, comuna Sufesti, judequl Braila
Telefon/Fax: 0239 667 813

E-mail: contact@scoalasutu.ro
hitps://scoala-sutesti.ucoz.net

https://www.scoalasutu.ro

§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI!




SCOALA PROFESIONALA ,,COSTACHE GRIGORE sSuTU”
Strada Rdamnicu Siivat, nr. 1, comuna Sufesti, judetul Briila
Telefon/Fax: 0239 667 813
E-mail: contacti@scoalasutu.ro
hitps://scoala-sutesti.ucoz.net
https.//www.scoalasutu.ro

8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI!

Domeniul Sta.d.u
functional Obiective strategice Actiuni concrete i tipuri de programe de misuri Termen Responsabilititi Angicr:
(de referinti) perfo;m
1 2 3 4 5 6
5.1. Dezvoltarea 5.1.1. Actualizarea siteului scolii permanent Dir. adjunct
relatiilor scoali-
comunitate
(Prefecturi,
Primiirie, Consiliul
Q) | local, Consiliul
judetean, Biserici,
Politia etc.)
I Comitetul

5.2. Relatii de 5.2.1. Actiuni ale Asociatiei de parint{i conform | permanent Asociatiei de
parteneriat si nevoilor scolii. parinfi
colaborare cu
familia, conform 5.2.2. Inifierea de programe de consiliere psihologice
celor evidentiate in vederea carierei sia preintimpinirii faptelor
mai sus antisociale permanent

16
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